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我会撰写的《长春旭阳工业（集团）股份有限公司深 

化混改促发展报告》被《企业管理》等媒体刊发转载 

 

由我会组织撰写的《改革引领新发展—长春旭阳工业（集团）

股份有限公司深化混改促发展报告》近日被中企联《企业管理》杂

志以“旭阳集团：混改激发活力，加速四个转变”为题、《长春日报》、

腾讯新闻以“再造一个旭阳!”为题相继刊发转载。 

《报告》通过旭阳集团深化混改三年来的巨大变化，从市场主

体活力迸发；主导产业发展壮大；新兴产业方兴未艾；战斗堡垒引

领发展等四个方面进行分析总结。报告指出，这三年是旭阳集团华

丽转身高速发展的三年；是市场主体活力迸发的三年；是主业开疆

拓土的三年；是迈向高端智能制造的三年；也是党的基层组织在民

营企业充分发挥战斗堡垒作用的三年。 

附：《改革引领新发展—长春旭阳工业（集团）股份有限公司深

化混改促发展报告》 
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改革引领新发展 

—长春旭阳工业（集团）股份有限公司深化混改促发展报告 

长春市企业联合会 

 

三年，在历史的长河中不过俯仰之间，但对于长春旭阳工业（集

团）股份有限公司（以下简称旭阳集团）来说却是华丽转身高速发

展的三年。 

这是市场主体活力迸发的三年； 

这是主业开疆拓土的三年； 

这是迈向高端智能制造的三年； 

这是党的基层组织在民营企业充分发挥战斗堡垒作用的三年。 

短短三年，企业产值、收入均超过 50 亿元，等于再造一个旭阳； 

短短三年，主业完成了 11 地 26 厂的全国性布局； 

短短三年，新产品厚积薄发，已经驶入高端智能化的快车道； 

短短三年，积累摸索出一整套民营企业党建工作可借鉴可复制

的经验作法。 

这一切变化缘于三年前那场深化混合所有制的改革。 

市场主体活力迸发 

旭阳集团成立于1999年，原属国有相对控股企业，主要为一汽、

一汽大众等整车厂提供汽车内饰件产品配套，曾为一汽的发展和长

春市经济发展做出了重要贡献。但随着前几年整车销售不断下滑、

原材料涨价、同行业竞争日趋激烈，集团发展遇到瓶径，体制机制
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不适应行业内激烈市场竞争弊端渐渐显露，深化改革箭在弦上。 

旭阳集团办公大楼 

2018 年，市委市政府认真贯彻习近平总书记关于国企改革的重

要批示精神和国务院有关部署，由市国资委组织实施，旭阳集团进

一步深化混合所有制改革。 

引入新的战略投资者，搞活体制机制，增强业务获取能力，扩

大市场份额，提升企业综合竞争力。改制的路径、意义十分明确，

核心是国有股进一步减持，民营资本进一步增强。市国资委将 37%

股份一次性转让给新的战略投资者，仅保留 5.5%做为国有参股。 

看似一次普通的股权转让，对企业来说却是一次关系企业前途

命运的深层次变革。企业产权进一步明晰，市场主体地位得到进一

步确立，现代企业制度的法人治理结构进一步完善。 

由于改革的目的、意义、步骤、政策措施宣传到位、组织到位，

特别是改制整体方案注重维护全体员工的合法权益，使员工改制后

地位和待遇保持不变，得到集团上下的一致赞同，员工代表大会上，
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98.8%的员工代表投票通过改制。 

深化混合所有制改革给旭阳集团插上了腾飞的翅膀。体制活了，

机制更顺畅了。 

这首先体现在决策快，执行快上。过去谈个项目，开发一个产

品要请示汇报，反复研究，决策层级多、周期长，往往走完程序，

项目、产品建设投资的最佳时机错过了或被人家捷足先登，现在企

业经营自主权更大了，决策的事马上办，2019 年董事长许明哲、总

经理冯浩出访欧洲洽谈项目，不到半个月的时间定下 3 个项目，其

中收购外商在中国投资企业项目仅用 15 分钟双方就达成协议，两个

月正式接管运营，目前这个项目每年给集团创造近 3 亿产值。 

据集团有关部门统计，集团决策层出访国内外经贸洽谈、项目

考察、参观交流 2019 年 62 次，2020 年 43 次，今年上半年达 50 多

次，像这样频繁走出去“大对接”“大合作”以商招商前所未有。目

前，以旭阳中法智能产业园为代表的一批产业升级项目相继落地，

特别是省市领导关心和支持的几个项目都得到落实，为企业跨越式

发展打下了坚实基础。 

人才是企业发展的根本。过去优秀人才由于种种原因进不来，

进来了也留不住。现在实行自己培养和市场化选聘相结合原则，重

金招聘，揭榜挂帅，能者上，庸者下，三年引进各类人才 26 名，并

实行宽带薪酬制，人尽其用，各显神通，论资排辈，近亲繁殖在这

里失去了市场。 

用人机制活了，效率高了，过去几十人干的工作现在十多个人

就够了；集团管理人员下沉到一线，非生产性人员减少三分之一。

最好的、最能干的，最急需的人才成了企业用人的风向标。 
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企业效益好了，员工工资收入高了，集团2020年人均工资比2018

年增长 14.9%，下一步将实行员工持股，企业与员工利益紧紧地捆绑

在一起。 

主导产业发展壮大 

这场混合所有制改革涉及到身份、利益、权力转换的变革所以

能够风平浪静，不起波澜，不仅得益于政府主导、政策到位，更源

于新的战略投资者把当地政府支持企业深化改革的方针政策与企业

实际和发展需要紧密结合，稳扎稳打一步一个脚印地推进改革。 

心无旁骛做大做强做精主业。在巩固和发展为一汽、一汽大众

整车厂服务的同时，积极开拓国内外其他整车市场，延伸上下游产

业链，从单一零部件供应商向系统解决方案供应商转变，力争成为

国内具有行业竞争优势的龙头企业，这是投资者的初心梦想，更是

全集团员工的所思所想。 

随着资本的扩张，投资规模不断加大，三年来，他们锚定“百

亿旭阳，百年旭阳”的战略发展目标，加速“四个转变”：从传统制

造向先进制造转变；从单一燃油车业务向覆盖新能源车增量业务转

变；从单一传统实业企业向实业和资产证券化双轮驱动转变；从单

一国内市场向国际国内两个市场转变；“四个发展”：快速发展、高

质量发展、创新发展、共享发展。一方面紧随一汽、一汽大众整车

厂的脚步建厂布局，一方面，大踏步进入国内外其他汽车企业市场。

奔驰、宝马、沃尔沃、丰田，广汽、长安、福特、长城、雷诺均有

他们的内饰产品，逐步实现了以长春为中心，以沈阳、佛山、天津、

成都、重庆、杭州、芜湖、合肥、南京、上海等为支点的 11 地 26

厂的全国性布局，并与法国、美国、日本、西班牙等国外著名车企
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合资合作，仅与法国佛吉亚集团就合资合作了 7 户企业，产品链条

不断扩大，双循环路径越走越宽，形成了五大系列、430 多种产品的

制造能力。 

张志军王子联会见佛吉亚中国区总裁唐德福和旭阳集团董事长许明哲一行 

一家原外企参股股东，曾对股权转换产生疑虑，担心改制后“不

务正业”，有退股的想法，当看到集团主业非但没有改弦易辙，而且

越做越大，改制当年就拿下了奥迪、沃尔沃、森雅、高尔夫等多个

项目，产值直线上升，不仅不提撤股，而且再次追加投资，同集团

合作又建了两家新企业。 

依托主业积极拓展新市场，产业链协同发展是集团改制后快速

发展的关键一招。特种车、专业车过去一直被外地车企垄断，是我

市汽车产业的一个短板。集团深化混改后，积极落实省政府关于“优

化整合全省专用车行业资源，加快培育龙头企业，推动产业链协同

发展”的要求，基于对特种车、专业车市场准确分析，充分利用与

一汽解放底盘一级特许经销商得天独厚的优势，在市政府的大力支
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持下，2019 年就成立了生产特种车、专用车的企业—长春旭阳德恒

智能装备有限公司。实现当年投资，当年建厂，当年盈利。多功能

除雪车、高速抛雪机、除雪撒布车、大型清扫车、压缩式垃圾车、

清洗疏通车、自卸车……，不仅遍布我省各地，而且出口到俄罗斯

等国家，两年销售额达 2.4亿元，预计未来五年将实现 10亿的产值，

有望成为全国专用车行业知名企业，并力争登陆资本市场。 

做大做强做精主业，赢得了整车厂的好评和赞誉。三年来集团

获评一汽、一汽大众十佳供应商、优秀质量供应商、A 级供应商、广

汽菲克优秀供应商、volvo A 级供应商等诸多奖项，牢牢地占据了国

内同行业领跑的位置。 

新兴产业方兴未艾 

塔吊林立，铲车轰鸣，料车往来穿梭。 

在朝阳经济开发区长春国际汽车城，旭阳中法智能产业园正日

夜施工建设中。 

旭阳中法智能产业园项目启动仪式现场 
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针对汽车产业智能化、网络化发展趋势，改制后的旭阳集团超

前向战略性新兴产业布局。中法智能产业园总投资 80 亿元，占地 100

万平方米，由旭阳集团和法国佛吉亚集团共同打造，去年 6 月破土

动工。该产业园以高端智能汽车配套产品为基础，致力于“互联网+

协同制造”模式，集数字化、智能化为一体，全部达产后可生产 500

多种网联汽车配套产品，形成 200 亿规模的世界级汽车零部件产业

和智能制造基地。时任市长张志军在园区开工典礼致词时表示：作

为长春国际汽车城重要组成部分，旭阳中法智能产业园的顺利启动，

是对“四大板块”建设的有力推动，更是对智慧城市发展的创新探

索和对全市经济发展的积极拉动。他希望，产业园突出智能化、高

端化、特色化，围绕汽车产业做大做强固链、补链、延链工作。 

据了解，该集团深化混改后不久，就开始布局数字化、智能化

产业，抢占新能源汽车市场，快速介入“新势力”。集团先后全资、

控股、合资成立了长春佛吉亚旭阳显示技术有限公司、长春旭阳威

孚汽车零部件科技有限公司、长春旭阳众宇氢能动力科技有限公司、

长春智能科技有限公司、长春旭阳聚光汽车科技有限公司、长春旭

阳合心科技有限公司等一批数字化、智能化相关企业。今年上半年

又与西班牙、日本、安徽、北京、延边等国内外相关企业洽谈合作

合资汽车及新能源项目 14 项。 

由集团所属企业生产的超大智能主机屏及控制单元已经在红旗

E—HS9、新红旗 H9 上配装；汽车尾气处理产品—催化净化器封装已

经为一汽解放卡车配套；氢燃料电池及相关产品已经计划在城市公

交车及专用车上安装试运行。 

新能源汽车是方向是未来，更是供应商不可错过的竞争的高地，
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“预则立，不预则废”。深化混改后的集团决策层敏锐地捕捉这一商

机，捷足先登，赴上海，奔广州，去合肥，访杭州，与特斯拉、蔚

来、理想、小鹏等“新势力”攀亲结缘，加强联系和互信，奠定了

未来合作基础，与有关车企合作有了实质性进展，不久的将来旭阳

同样会成为“新势力”的优秀供应商。 

深化混改三年来，集团每年投入研发技改费用超亿元。联合法

国佛吉亚集团、吉林大学成立的汽车内饰系统研发中心，牵头组建

的吉林省汽车内饰系统产业技术创新联盟，与吉林交通职业学院联

合办学，成为集团十分重要的创新平台和实验检测平台，为产业转

型升级，向新技术、新产业、新业态、新模式靠拢，提升企业核心

竞争力打下了坚实基础。 

战斗堡垒引领发展 

七一前夕，“奋斗新时代 永远跟党走 庆祝中国共产党成立 100

周年旭阳员工文艺演出”大幕徐徐拉开。 

庆祝中国共产党成立 100 周年旭阳员工文艺汇演 
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旭阳集团虽然改制为民营控股混合所有制企业，但党的建设始

终没有放松过。董事长许明哲不止一次地说过：“旭阳集团要保持好

国企党建的光荣传统，这是办好企业的根和魂。”在这次庆祝党的生

日演出中，他不仅到场，而且带领经营班子全体成员登台演出，表

达企业经营管理者对党的热爱之情。 

也是在七一前夕，旭阳集团党委召开了有总部、各分、子公司

党员代表、党务工作者、党的积极分子参加的庆祝建党 100 周年暨

“两优一先”表彰大会。会上 2019—2020 年度优秀党员、优秀党务

工作者和先进基层党组织受到表彰，10 名积极分子加入党组织，面

对党旗新老党员庄严宣誓，党委书记高剑飞说，虽然体制机制发生

了变化，但党的建设不仅没削弱反而得到加强。三年来，集团党委

充分发挥党建工作引领示范作用，为增强企业内部“凝聚力”，外部

“竞争力”起到了积极作用。集团每年都要召开“两优一先”表彰

大会，每年都有新鲜血液加入党组织，三年来，集团共发展党员 26

名，入党的积极分子有 30 名。 

集团党委明确规定：建厂必须建立党组织，无论是新成立的控

股公司、全资子公司还是外埠企业，够条件的一律成立党组织，应

设必设，应建必建，做到党的组织、党的工作“双覆盖”。目前，全

集团已有 3个党委，14 个党支部，党的组织在这里没有空白点。 

党组织、党的工作“双覆盖”，为发挥党组织战斗堡垒作用和党

员先锋模范作用提供了有力保障。标准化党支部、党员示范岗、党

员先锋岗等“创先争优”活动成为影响全体员工的一股红色力量。

急难险重任务中有他们的身影，攻关拔寨中有他们的智慧，“旭日阳

光”关爱活动中有他们的奉献。据统计，仅座椅、毯业两公司每年
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在党员立项技术攻关中和持续改进中创造效益达 2000 多万元。 

在这个集团党委书记绝不是虚职，虽不插手具体生产经营，却

是企业重大决策的参与者；党委不是摆设，是引领党的基层组织和

全体党员、党员干部发挥战斗堡垒作用和先锋模范作用、弘扬企业

先进文化的践行者。 

值得一提的是，党委和政府始终关注着旭阳集团深化混改的进

程和变化，做到了“扶上马，送一程”。省市领导多次到集团调研、

指导工作，他们说：支持旭阳就是支持一汽，就是支持长春经济的

发展。 

深化混改后的旭阳给人带来无限遐想，它正如一轮冉冉升起的

旭日，把温暖的阳光撒向长春这片沃土，等待的是收获。 

 

 


